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NARZEDZIA AKTYWIZUJACE MYSLENIE (TOC)
W PRZYGOTOWANIU DZIECKA DO ZYCIA | SZKOLY

Im wigcej nasze dzieci beda miaty okazji do uczenia si¢ w dzialaniu
i poprzez dzialanie, tym lepiej beda przygotowane do zycia,
a nie tylko do szkoty'.

B. Sliwerski

WPROWADZENIE

Niepodwazalne sa warto$¢ i znaczenie edukagji przedszkolnej w przygotowa-
niu dziecka do dalszej nauki. Skuteczne, przemyslane i dobrze zorganizowa-
ne dziatania w przedszkolu daja podstawy i fundamenty do bycia dobrym
uczniem w szkole oraz myslacym krytycznie cztowiekiem w przysztosci. Wartg
uwagi propozycja moze by¢ zastosowanie innowacyjnych narzedzi myslowych
TOC (skrét od angielskiej nazwy Zheory of Constraints; polska nazwa — teoria
ograniczeni).

Zmiany, jakie niesie ze soba nasza cywilizacja, wymagaja od nauczycieli
innego spojrzenia na edukacj¢ dziecka, spojrzenia w kontekscie przygotowa-
nia go gtéwnie do zycia. Wymaga to wigkszej odpowiedzialnosci nauczyciela,
lepiej zorganizowanego procesu edukacyjnego, a takze madrej refleksji peda-
gogicznej juz w przedszkolu nad nastgpujacymi tematami:

U B. Sliwerski, Przedszkole pierwszym centrum aktywnego uczenia sig, ,Blizej Przedszkola” 2014, nr 9.
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Jakie umiejetnosci i kompetencje dziecka przedszkolnego sa dla niego naj-
wazniejsze oraz gwarantuja mu dobre funkcjonowanie w zyciu i odpowiednia
edukacje szkolna?

Jak udoskonali¢ proces, by zoptymalizowaé uczenie si¢ wszystkich dzieci, za
ktére jestesmy odpowiedzialni??

ProGrRAM TOC

Juz od najwcze$niejszych chwil zycia dziecko wykazuje aktywno$¢, ciagle dazy
do zrozumienia $wiata: zadaje pytania, chce wiedzie¢. Od bardzo wczesnego
stadium dziecko ma tez wlasne cele i intencje: chce dziataé, tworzy¢. Jak nie
zagubic tej checi dziatania, wiedzy, ciekawosci $wiata w procesie edukacji?

Efektywny proces edukacyjny wymaga od nauczyciela wykorzystania od-
powiednich programéw i narzedzi.

TOC to program, ktéry pozwala na identyfikacje ograniczenn wystepuja-
cych w otaczajacym $wiecie i zarzadzanie nimi. Autorem TOC jest dr Eliyahu
M. Goldratt, zatozyciel fundacji TOCEE (TOC dla Edukacji, 1995) propagu-
jacej program na catym $wiecie.

Program ten skupia si¢ na nast¢pujacych ograniczeniach obecnych w edu-
kacji:

— koncentracja na zapamigtywaniu, a nie na rozumieniu tego, czego
uczy si¢ dziecko,

— problemy z analiza i zrozumieniem nowych tresci oraz poznawa-
nych tekstéw,

— trudnosci z odniesieniem zdobytej wiedzy do realnych sytuacji
w codziennym zyciu, a takze wykorzystaniem wiedzy w praktyce,

— nieumiej¢tno$¢ rozwiazywania probleméw oraz radzenia sobie
w sytuacjach trudnych,

— brak przygotowania w zakresie ponoszenia odpowiedzialnosci za
konsekwencje wlasnych dziatani oraz decyzji.

»Program TOC wspiera dzieci i mlodziez w procesie nabywania umiejet-
nosci jasnego komunikowania si¢ z innymi, okreslania i wyrazania wlasnych

2 D. Istance, H. Dumont, Praysztosé srodowisk uczenia sie w XXI wieku, [w:] Istota uczenia sig.

Whkorzystanie wynikéw badan w praktyce, red. H. Dumont, D. Istance, E Benavides, przet.
Z. Janowska, Warszawa 2013, s. 481.

> M. Donaldson, Myslenie dzieci, przet. A. Hunca-Bednarska, E.M. Hunca, Warszawa 1986,
s. 111.
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potrzeb, dazenia do celéw i przewidywania konsekwencji zdarzed w kazdym
aspekcie ich zycia, poprzez zastosowanie narz¢dzi logicznego myslenia TOC™.
Zastosowanie gtéwnych mysli programu, poczawszy od edukacji przedszkol-
nej, pomaga nakredli¢ dziecku nowy schemat myslenia, bardzo przydatny
w szkole i przysztych relacjach spotecznych.

Program ten przygotowuje dzieci do podejmowania dobrych decyzji,
przejmowania odpowiedzialnosci, podejmowania trudu, dazenia do realizacji
zamierzonych celéw, a takze rozwijania szacunku i empatii. Jest on na tyle
uniwersalny, Ze mozna go stosowa¢ zarébwno w przedszkolu, jak i szkole, opty-
malne jest wykorzystywanie go na wszystkich etapach edukacyjnych.

Dzigki graficznemu schematowi narzedzia programu TOC sg proste w uzy-
ciu, w zwiazku z tym $wietnie sprawdzaja si¢ w edukacji najmtodszych, po-
budzaja ich do samodzielnego myslenia i autorefleksji. Wygotski uwazal, iz
w procesie uczenia si¢ kluczowa role odgrywa system znakéw i symboli®, dla-
tego te proste narz¢dzia myslowe sa bardzo przystgpne dla dzieci, a zarazem
wplywaja one na indywidualny rozwéj kazdego z nich:

— rozwijaja umiejetno$¢ logicznego i krytycznego myslenia,

— wplywaja pozytywnie na relacje w grupie i sSrodowisku spotecznym,

— ucza rozumienia siebie i drugiego cztowieka,

— rozwijaja samoregulacje,

— ucza wspdlpracy i pracy zespolowej bez rezygnacji z whasnej indy-
widualnosci i wlasnych potrzeb,

— uczg planowania swojej pracy, wyznaczania celéw, okreslania prze-
szkéd oraz konstruowania planéw dziatania,

—  przyczyniajg si¢ do rozwijania umiej¢tnosci identyfikowania i de-
finiowania probleméw, wdrazaja do poszukiwania oraz realizacji
konstruktywnych i twérczych rozwiazan.

,Zastosowanie ich w procesie edukacyjnym wspiera dzieci w zdobywaniu no-
wych dos$wiadczeni i rozwijaniu umiejetnosci efektywnego uczenia sig™.

4 D. Kaminska, Jak bawié si¢ i uczyé z pasjq? Zastosowanie narzgdzi myslowych TOC w pracy

z dzieémi, Krakéw 2012, s. 14.
> G. Dolya, Klucz do uczenia sig, przet. V. Dawidow, Gdarisk 2007, s. 55.

®  D. Kamifiska, Jak bawié sig i uczyd z pasjg..., s. 15.
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EDUKACIA W UJECIU PRZYGOTOWANIA DZIECKA DO ZYCIA,
A NIE TYLKO DO SZKOtY

Dzisiejsza edukacja powinna przygotowywa¢ dziecko do zycia na wielu plasz-
czyznach.

Wzbudzenie w dziecku ciekawosci §wiata, zainteresowania, wiary we wlas-
ne mozliwosci, pokazanie mu jego wlasnej sprawczosci dzialania opartej na
wspdlpracy i poszanowaniu drugiego dziecka sa znaczace w przygotowaniu do
roli ucznia i cztonka spoteczno$ci. Pomocne w tym procesie jest instrumen-
tarium myslowe TOC.

Bardzo wazne jest zatem przemyslane, wlasciwe organizowanie sytuacji
edukacyjnych juz w przedszkolu z zastosowaniem odpowiednich metod i na-
rz¢dzi. Powinny one optymalnie sprzyja¢ zdobywaniu przez dziecko nowych
umiejetnosci, a co za tym idzie — kompetencji.

Istotne jest tutaj ciagle tworcze poszukiwanie nauczyciela, jak i jego otwar-
ta postawa. Praca oparta na metodach niedostosowanych do wspétczesnego
dziecka, prowadzenie ,za r¢ke”, ograniczanie dziecka, podawanie wiedzy za-
miast pozostawiania czasu na samodzielne dochodzenie do celu, niezwracanie
uwagi na sposéb pracy grupy, lecz jedynie na merytoryczna tre$¢ problemu —
to dziatania nauczyciela, ktére hamuja proces nabywania umiejetnosci klu-
czowych.

To wiasnie kreatywny i twérczy nauczyciel pozwala wzbudzi¢ i ksztaltuje
w dziecku cechy twérczego umystu:

— odwagg intelektualng — cechg, ktéra umozliwia dzieciom mysle-
nie wbhrew utartym schematom, w sposéb innowacyjny, wbrew za-
sadzie ,zawsze tak byto”,

— motywacje — czyli zainteresowanie, aby zaja¢ si¢ danym dziataniem,

— zadziwianie — pozwala dziecku spoglada¢ na swiat z pewna doza swie-
zo$ci, zaciekawienia i wszedzie widzie¢ co§ nowego, inspirujacego,

— umiejetno$é relaksu — czyli umiejetno$¢ oddania si¢ fantazjowa-
niu, a takze spedzaniu czasu na przyjemnosciach, w ten sposéb
umyst dziecka odpoczywa i dojrzewa do nowych pomystéw’.

,Podstawa efektywnej edukagji jest pobudzenie entuzjazmu uczniéw do na-
uki. Wymaga to jednak zrozumienia, jak mtodzi ludzie si¢ ucza, zapewnienia

7 K. Jankowiak-Siuda, M. Komorowska, Ciekawos¢ swiata. O pamieci i twérczosci matego dziec-

ka, Gdansk 2010, s. 71.
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zrznicowanego programu oraz wspierajacych metod nauczania i oceniania,
ktére motywuja do zdobywania wiedzy oraz umiejgtnosci, zamiast ten proces
hamowac™. Jesli dzieci, uczniowie nie sa w przedszkolu, szkole zainteresowani,
wszystko inne, co dzieje si¢ w imi¢ ksztatcenia, jest w duzej mierze nieskuteczne.

Przed nauczycielem oraz systemem edukacji stoja ciagle, kazdego dnia
nowe wyzwania. Najwicksze i najwazniejsze z nich skupiajq si¢ wokét py-
tari: Jak wzbudzi¢ w dziecku zainteresowanie? Jak optymalnie zaangazowac je
w proces edukacyjny? Jak efektywnie wykorzysta¢ czas spedzony w przedszko-
lu, szkole? Jak zaangazowa¢ jego myslenie? W jakie kompetencje je wyposazy¢,
ktére beda dla niego najwazniejsze w jego przysztym zyciu w spoteczeristwie?

W dobie poszukiwan najskuteczniejszych programéw, metod i narzedzi
stuzacych edukacji warto przedstawi¢ narz¢dzia myslowe TOC — jako no-
woczesne instrumentarium aktywizujace myslenie, uatrakcyjniajace proces
dydaktyczny oraz pobudzajace dzieci do aktywnosci’.

NARZEDZIA TOC W EDUKACII

Bezsprzecznie warto$ciowa propozycje dobrego przygotowania dziecka do
zycia i szkoly stanowia narz¢dzia TOC, jakimi sg gataz logiczna oraz chmur-
ka i drzewko ambitnego celu. Zastosowanie ich pozwoli na ukierunkowanie
uwagi dzieci na okreslony temat i cel, a takze bedzie sprzyja¢ uczeniu si¢ oraz
konstruktywnemu logicznemu i krytycznemu mysleniu. Im bardziej $wiado-
mie dzieci beda uzywaly tych narzedzi, tym lepsze beda efekty edukacyjne.

Gataz logiczna

Galaz logiczna to podstawowe narzedzie stuzace za pomocg swej struktury do
przeprowadzania logicznej analizy tekstu, zrozumienia zwigzkéw przyczyno-
wo-skutkowych, przewidywania logicznych konsekwencji zdarzen, zachowan
i decyzji. W najprostszej postaci moze ona by¢ stosowana juz w grupie dzieci
najmtodszych w przedszkolu, w bardziej ztozonej — w edukacji szkolnej. Dzieci
uwielbiajg uktada¢ szkielet galezi z gotowych elementéw czy tez tworzy¢ swoje
wlasne, a takze opowiada¢ kolejne epizody logicznie powiazane z nastgpnymi

8 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmienita edukacje, przet.

A. Baj, Krakéw 2015, 5. 273.
K. Kubiczek, Metody aktywizujgce. Jak nauczyc uczniow uczenia si¢?, Opole 2009, s. 5.
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czg$ciami. Schemat gatezi logicznej moze przypominac historyjke obrazkowa,
ale w nieco odmiennym ukfadzie graficznym.

Praca z galezig logiczng polega na analizie tekstu i ustalaniu kolejnosci
zdarzen oraz odkrywaniu zwiazkéw pomigdzy nimi. Dziecko samo decydu-
jac o ukladzie galezi, lepiej rozumie sens, a takze wyrazniej zauwaza rézni-
ce i relacje, pozwala to na sprawniejsze zrozumienie zaleznosci w zwiazkach
przyczynowo-skutkowych oraz ich konsekwencji. Do$wiadczenie to pomaga
w nabywaniu umiejg¢tnosci przewidywania nastgpstw, zdarzen i zmian'’.

Ponadto gataz logiczna rozwija kompetencje jezykowe i komunikacyjne
dziecka, w tym mowe dialogowa, wypowiedzi zdaniowe, a takze sprzyja wzbo-
gacaniu czynnego i biernego stownictwa.

Galaz logiczna ukazuje $wiat zgodnie z tym, jak go rozumie i postrze-
ga dziecko — troch¢ magiczny i bajkowy, trochg realny i niezrozumialy, ale
widziany jego oczami. W dzisiejszym $wiecie dziecko musi si¢ zmagad z réz-
nymi trudno$ciami na drodze swojego rozwoju. Czgsto s to sytuacje trudne
i niezrozumiate dla niego samego, zwiazane z zyciem rodzinnym czy tez re-
lacjami w grupie réwiesniczej. Te same sytuacje s3 widziane zupelnie réznie
przez dorostego, ktdry prébuje poméc dziecku na swéj sposdb, bez dziecigee-
go zrozumienia, i przez dziecko, dlatego ciekawe jest poznanie jego pojmowa-
nia relacji, analizowania, uzasadniania. Czgsto to wlasnie od dzieci mozemy
si¢ wiele nauczy¢. Mlody cztowiek, uzywajac gatazki, prezentuje opinie, po-
daje mozliwosci dziatania i jednoczesnie ukazuje nowy, zaskakujacy dorostego,
punkt widzenia i sposéb rozwiazania.

W pracy dydaktycznej za pomoca galezi logicznej fascynujace jest aktywne
dziatanie jednostki i indywidualna praca myslowa. Kazde dziecko jest zaan-
gazowane, tworcze, ma prawo do tworzenia wlasnej gatezi. W trakcie pra-
cy z dzie¢mi nauczyciel ,widzi” ich myslenie na gatazkach. Cwiczenia i za-
bawa z galezia logiczna to rzetelnie wykorzystany czas zaje¢ — wzbudzaja petne
zaktywizowanie do samodzielnego dzialania i my$lenia kazdego dziecka, na
jego poziomie intelektualnym i na miarg jego mozliwosci. Dla nauczyciela to
sama rado$¢ wynikajaca z obserwacji dzialania, rozwoju umiejetnosci i kom-
petengji dzieci, ktére niejednokrotnie moga nas zaskoczy¢.

Bezsprzeczne wydaje si¢, ze narzedzie TOC bardzo wspiera i aktywizuje
dzieci nie tylko w twérczym dziataniu, ale i we wlasnym otwarciu si¢ na $wiat,

0 D. Kamisiska, Jak rozwijaé umiejetnosc logicznego myslenia? Zastosowanie narzedzi TOC
w przedszkolu, ,Blizej Przedszkola” 2011, nr 9, s. 62.
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nabraniu poczucia waznosci i decyzyjno$ci. W pracy galezia nie ma rywaliza-
¢ji, kazdy moze mie¢ wasna, indywidualna i niepowtarzalng gatazke (o ile jest
logiczna), co bardzo otwiera dzieci na pracg indywidualng i zespotowa, dajac
poczucie niepowtarzalnosci, mocy i sprawnego dziatania.

Powyzsze dzialania ksztaltuja w dziecku poczucie indywidualnej wartosci,
sprawstwa, zrozumienia, zadowolenia, mocy z dzialania i otwarcia na kolejne,
nowe do$wiadczenia. Sg to cechy bardzo potrzebne w szkole i zyciu.

Chmurka jako narzedzie TOC

W najprostszej postaci chmurka moze by¢ stosowana w grupie dzieci star-
szych w przedszkolu, natomiast jej ztozona forma — z powodzeniem w szkole,
jako podstawowa struktura stuzaca do przeprowadzania analizy konfliktéw.
Jest to narzedzie, ktére stuzy gtéwnie do: analizowania konfliktu, zrozumienia
potrzeb drugiej strony w konflikcie, rozwigzywania wewnetrznych dylematéw,
nauki krytycznego analizowania wtasnych opinii i zatozen, nauki rozwiazywa-
nia konfliktéw wedtug zasady win-win.

Chmurka, dzi¢ki swojej graficznej formie, pozwala nazwa¢ i lepiej zrozu-
mie¢ konflikt, przenosi koncentracje dziecka na potrzeby wynikajace z kon-
kretnych zadan stron zaangazowanych w konflikt poprzez analizg i dazenie
do zrozumienia jego przyczyn. Chmurka umozliwia skupienie si¢ na praw-
dziwych potrzebach stron zaangazowanych w konflikt, uczy rozpoznawania
i nazywania wlasnych potrzeb oraz potrzeb innych os6b, sposobéw ich zaspo-
kajania. Nie jest to prosty proces, dzieci poznaja go etapami, jednak gdy juz
znaja zasady dziatania narzedzia, $wietnie sobie radza'.

Na poczatku pracy z chmurka wychowankowie ucza si¢ nazywania i okre-
$lania konfliktu, analizowania pomiedzy kim konflikt wystepuje, czy jest on
wewnegtrzny, czy zewnetrzny. Dzieci ucza si¢ odrézniaé zadania od potrzeb,
a co najwazniejsze, nazywa¢ potrzeby wlasne i drugiego cztowieka — co weale
nie jest takie oczywiste i jasne. Umiejetno$¢ nazywania potrzeb jest jednak
podstawg rozumienia siebie, drugiego cztowieka i zdrowych relacji emocjo-
nalnych w przysztosci.

Juz przedszkolacy moga nauczy¢ si¢ rozwiazywania konfliktéw, whasnie poprzez
prace z chmurka. Stosujac stoneczko rozwigzas, potrafia znalezé wiele sposobéw
zaspokojenia potrzeb obu stron konfliktu i rozwigzania win-win. Wszystkie te

T Ibidem.
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dziatania sa dla nich bardzo korzystnym doswiadczeniem, gdyz umozliwiaja spoj-
rzenie na problem z perspektywy wspétpracy, a nie wspétzawodnictwa, a co naj-
wazniejsze — z poszanowaniem potrzeb swoich i drugiego cztowieka.

Dzieciecy $wiat nie jest wolny od konfliktéw. My dorodli czesto z powodu
pospiechu rozwiazujemy je za dzieci, zamiast pozwoli¢ im przeanalizowaé
konflikt i przemysle¢ rozwiazania. Wykorzystujac chmurke w edukacji, uczy-
my rozpoznawania i okre§lania, a takze nazywania potrzeb swoich i innych
ludzi. W praktyce pedagogicznej obserwuje sig, ze dzieciom ta umiejg¢tnosé
przychodzi tatwiej niz osobom dorostym. Znajomos¢ whasnych potrzeb jest
niezwykle wazna w procesie komunikacji, ale réwniez w procesie rozwoju,
w szerokim tego stowa znaczeniu.

Zastosowanie chmurki pozwala na samodzielno$¢ w analizowaniu kon-
flikeéw i poszukiwaniu rozwigzan. Wyposaza w umiej¢tno$¢ radzenia sobie
w trudnych sytuacjach bez koniecznosci angazowania dorostego. Dzieci staja
si¢ kreatywne, twércze, budujg poczucie wlasnej wartosci i poczucie spraw-
stwa. Praca tym narz¢dziem rozbudza empatie, gdyz zapobiega powierzchow-
nemu i pozornemu zazegnaniu konfliktu.

Chmurka, jako narzedzie TOC, uczy dziecko nowych rozwiazan i wzor-
coéw na przysztos$é, dobrej komunikacji, logicznego i krytycznego myslenia,
lepszego rozumienia siebie oraz otaczajacego je $wiata. Zabawy z chmurka sta-
nowig baz¢ w zakresie doskonalenia umiej¢tnosci interpersonalnych, w tym
budowania pozytywnych relacji w grupie réwiesniczej, opartych na zaufaniu,
efektywnej komunikacji, tworczym rozwiazywaniu problemdw.

Dzieci lubig pracowa¢ z chmurka. Przez analiz¢ zachowan bohateréw opo-
wiadari uczg si¢ lepiej rozumie¢ relacje migdzy cztonkami rodziny, relacje ko-
lezeniskie, te najblizsze, ktére wszyscy przezywamy, a nie zawsze potrafimy je
nazwad. Dzieci odczuwaja prawdziwe zaangazowanie emocjonalne i dumeg pod-
czas odgrywania scenek na macie chmurki, a takze znajdujac dobre rozwiazania
konfliktéw dla swoich bohateréw. Na postaciach fikcyjnych ucza si¢, prébuja,
doswiadczaja sytuacji, ktére pézniej fatwiej im przezywaé w prawdziwym, real-
nym juz zyciu spolecznym. Ich pracy umystowej towarzyszy glebokie zaangazo-
wanie emocjonalne, co stanowi podstawe dobrego procesu uczenia sig.

Drzewko ambitnego celu

Drzewko ambitnego celu jest narzedziem myslowym stuzacym do planowania oraz
osiagania stawianych sobie celéw i wyzwari. Stanowi logiczny schemat, plan, dzigki
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ktéremu mozemy wizualnie zobaczy¢, czego potrzebujemy, aby osiagnaé cel, na ja-
kie przeszkody mozemy natrafi¢ oraz jakie kroki podja¢, aby te przeszkody pokonac.

Wydaje si¢ nam, iz umiejetnosci wyznaczania, osiagania celéw oraz plano-
wania przeznaczone s3 tylko dla os6b dorostych. W dzisiejszym $wiecie jednak
sprawnie postuguja si¢ nimi juz przedszkolacy (przy niewielkiej pomocy orga-
nizacyjno-logistycznej nauczyciela). Sprébujmy im zaufaé i odda¢ inicjatywe
w ich rece, a niejednokrotnie bardzo pozytywnie nas zaskocza. Stawianie sobie
celéw oraz planowanie s3 umiejetnosciami przydatnymi w calym naszym zyciu.

W pracy z drzewkiem dzieci okreslaja ambitny cel. Jasno sprecyzowany
cel pomaga w prowadzeniu dyskusji na temat przeszkéd (wewngtrznych i ze-
wnetrznych), utrudniajacych jego realizacje. Kolejnym krokiem jest sformu-
towanie celéw posrednich, czyli poszukiwanie i prezentowanie sytuacji oraz
dziatan, ktére utatwia przezwycigzanie trudnosci. Ostatnim etapem tworzenia
drzewka jest uporzadkowanie zaproponowanych dziatan, czyli opracowanie
harmonogramu zwiazanego z wdrazaniem poszczegdlnych dziatani w zycie.

Podsumowujac walory edukacyjne drzewka ambitnego celu, nalezy podkres-
li¢, ze narzedzie to pomaga w ksztattowaniu umiej¢tnosci definiowania celéw
oraz uczy odpowiedzialnosci za ich realizacje, rozwija umiejgtnosci organizacyjne,
przygotowujac do swiadomego planowania swojej pracy. ,,Zdolnos¢ do plano-
wania przedsiewzig¢ i osiagania zamierzonych celéw, a takze umiejetnos¢ wspét-
pracy w zespole, stanowi zakres kompetencji, jakimi sa inicjatywnos¢ i przedsie-
biorczo$¢, niezbedna dla prawidtowego procesu uczenia si¢”'?.

Drzewko ambitnego celu uczy dzieci, ze to, czego pragniemy, o czym ma-
rzymy, nie zawsze ,spada z nieba” jak w bajce. Jesli bardzo czegos chcemy,
musimy podja¢ kroki, odpowiednie dziatania, aby to osiagna¢. Narzedzie
to ukazuje dzieciom przewage dziatania i sprawstwa nad postawa biernosci.

Praca wszystkimi narzgdziami TOC odbywa si¢ na narzedziach myslo-
wych — obrazowych, graficznych, bliskich dziecigcym skojarzeniom. Wazne
jest tutaj uzycie wielu symboli, a co za tym idzie — usprawnienie procesu ko-
dowana i dekodowania. Dzi¢ki tym dziataniom rozwijamy kreatywnos¢ i lo-
giczne myslenie, a proces uczenia si¢ dzieci jest bardziej atrakcyjny, przyjemny
i efektywny. Te symboliczne narz¢dzia przyswojone przez wychowankéw po-
zwalaja juz od najmtodszych lat skutecznie i szybko analizowa¢ otaczajacy ich
$wiat, rozumie¢ zakodowane w symbolach znaki i informacje'.

12 D. Kamifiska, Jak bawié sig i uczyé z pasjg?..., s. 19.
3 A. Tkaczyk, Pokaz dziecku swiat symboli. Inspiracje wychowawcze, Krakéw 2007, s. 38.
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Przedstawione narzedzia TOC rozwijaja i usprawniaja wiele umieje¢tnosci
oraz kompetencji dziecka, w tym myslenie logiczne i krytyczne. Wplywaja
one pozytywnie na relacje w grupie i srodowisku oraz ucza rozumienia siebie
i poszanowania drugiego cztowieka. Ucza takze wspétpracy i pracy zespoto-
wej, planowania pracy, wyznaczania celéw, okreslania przeszkéd, definiowania
probleméw i konstruktywnego dziatania. Wdrazaja do poszukiwania oraz re-
alizacji budujacych i twérczych rozwiazan. Pozwalajg réwniez nauczycielowi
na zaktywizowanie wszystkich dzieci oraz wyjscie poza schematy. Narzedzia
TOC dobrze sprawdzaja si¢ w praktyce pedagogiczne;j.

Wspétczesnego nauczyciela powinna cechowaé gleboka refleksja pedago-
giczna i odpowiedzialno$¢. Nalezatoby kazdego dnia zadawa¢ sobie pytanie,
czy to, co dzisiaj bedg realizowata z ,moimi” dzie¢mi jest dla nich dobre na
przyszto$é? Czy da im wiedze, umiejetnosci, kompetencje oraz wiare we wias-
ne sily, sprawczo$¢, zaangazowanie i rado$¢ na przysztosé? Czy poza realizacja
podstawy programowej daj¢ dziecku co$ wigcej na przysztos¢?

W placéwee, w ktérej pracujg, organizowane sa zajecia dla studentéw,
mtodych adeptéw sztuki nauczycielskiej. Po zakoniczeniu jednej z obserwacji
zajgé, podczas jej omawiania, zwrdcono uwage mlodziezy na catkiem inny
aspekt roli nauczyciela, niewpisany w konspekt. W trakcie prowadzenia zaje¢
do$wiadczony nauczyciel wykorzystat narzedzia TOC. W sali wyczuwato si¢
ogromne zaangazowanie dzieci, a nauczyciel poza wzorows realizacja meto-
dyczng cel6éw, tresci dat im wyjatkowe prezenty na przyszlosé: szansg na samo-
dzielne aktywne dziatanie, akceptacje, zrozumienie, wiare w swoje mozliwosci,
site do dzialania, szacunek dla ich pracy, zachgte i motywacje do dalszego
dziatania. Warto by si¢ zastanowi¢, ktory aspeke tych zaje¢ byt wazniejszy.

Z rozwazan tych wynika, ze nauczyciele praktycy powinni codziennie
wybiera¢ to, co jest wazniejsze dla dzieci. Z praktyki pedagogicznej mozna
wnioskowa¢, ze zastosowanie narzgdzia TOC w edukacji wspaniale przy-
gotowuje dzieci do szkoly i zycia. Rozwija ono kompetencje kluczowe, ktére
taczy z prakeyka doswiadczen zyciowych.

Nieoceniona jest takze warto$¢ wspétpracy nauczycieli na réznych pozio-
mach edukacyjnych, jak réwniez polityka oswiatowa gmin. Samorzad, dla
ktérego edukacja jest priorytetem, to prawdziwy lider w edukacji. Dba on
o wspélprace, o jednoé¢ dziatani, o wspélne strategie rozwoju i pracy swoich jed-
nostek o$wiatowych. Wszyscy razem pracujemy na $cisle okreslone kompetencje
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dziecka. Nauczyciele réznych etapéw edukacyjnych znaja te same narzedzia,
chociaz sa one zréznicowane w zaleznosci od wieku i umiejgtnosei dzieci.
»Edukacja rozkwita w $rodowisku partnerstwa i wspétpracy — w szkotach,

4 a co

pomiedzy szkotami oraz pomigdzy innymi grupami i organizacjami”
najwazniejsze — migdzy poziomami edukacyjnymi. Juz w przedszkolu nauczy-
ciel pracuje na catoksztatt kompetencji wychowanka.

Narzedzia TOC wykorzystywane w edukacji sa innowacyjnymi metodami
pracy z dzieckiem umozliwiajacymi jak najlepsze przygotowanie go do szkoty
i nie tylko. Nie wymagaja specjalnych, dodatkowych srodkéw, a jedynie wie-
dzy, checi i zmiany myg$lenia.

Nauczyciele kazdego etapu edukacyjnego powinni pamigtad, ze ich gléw-
nym zadaniem jest przygotowanie dzieci do zycia. To, co mozemy im da¢
najcenniejszego, to wiara w swoje mozliwosci, optymizm, dobra samoocena,
che¢ dziatania. Mozemy ,pokaza¢ dzieciom ich wyjatkowos¢, obudzi¢ drze-

miace w nich poktady nieograniczonych mozliwosci”®.
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Streszczenie: Na wstepie autor przedstawia rozwazania nad wspéiczesnymi wyzwa-
niami stojacymi przed edukacja przedszkolna. Podkresla znaczenie stosowania na-
rzedzi TOC w przedszkolu, ktére zapewniaja dobre przygotowanie dziecka do roli
ucznia w szkole. W rozwinigciu prezentuje zatozenia teoretyczne programu TOC
(Theory of Constraints). Autor skupia si¢ takze na przedstawieniu narzedzi TOC, ta-
kich jak: gataz logiczna, chmurka, drzewko ambitnego celu. Kazde z narzedzi opi-
sane jest pod katem efektéw, jakie daje w pracy edukacyjnej z dzieckiem. Podkre-
$lajac walory edukacyjne narzedzi TOC w edukacji przedszkolnej, autor dzieli si¢
wlasnym doswiadczeniem pedagogicznym jako nauczyciel prakeyk i trener.

Stowa kluczowe: program TOC (7heory of Constraints), TOCIE (TOC for Edu-

cation), narzedzia TOC, innowacyjno$¢, wychowanie przedszkolne

TOOLS TO ACTIVATE THINKING (TOC) AND THEIR ROLE IN PREPARING A CHILD FOR
LIFE AND SCHOOL

Summary: In the introductory section the author discusses the latest challenges
preschool education faces nowadays. The author of the article emphasizes the
importance of applying the TOC tools in the early childhood education as pre-
paring the child for the role of being a pupil at school. The main body of the
article outlines the theoretical assumptions behind the TOC Programme (Theory
of Constraints). The author focuses on the presentation of the TOC tools: the
Logical Branch, the Cloud, the Ambitious Target Tree. Each of these tools is
characterized with a focus on the expected results in the process of education of
young children. With an emphasis on the educational value of the TOC tools in
early childhood education the author seeks to share her professional experience

as a teacher and a coach.

Keywords: Theory of Constraints (TOC) Programme, TOC for Education
(TOCHE ), TOC tools, educational innovation, pre-school education





